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医
療
を
サ
ー
ビ
ス
業
と

と
ら
え
る
の
で
あ
れ
ば

一
律
の
価
格
決
定
や
参
入
規
制
の

見
直
し
に
取
り
組
む
べ
き
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TOP対談﹁経営談義﹂

安倍政権が日本経済の再生を目的に推進する成長戦略は、
社会保障の仕組みにとどまらず、今後の医療経営にも大きな影響を与えようとしている。

そのキーワードとなるのが規制改革で、調査・審議する各諮問機関で議論が進められている。
官邸による「産業競争力会議　医療・介護等分科会」、

内閣府「規制改革会議　健康・医療ワーキング・グループ」にそれぞれかかわっている、
東京医科歯科大学大学院の川渕孝一教授と医療法人社団健育会の竹川節男理事長に
議論の内容を踏まえつつ、規制改革の流れと医療の産業化について語ってもらった。

撮影＝関口宏紀

東京医科歯科大学大学院教授

川渕孝一
医療法人社団健育会理事長

竹川節男
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TOP対談
﹁経営談義﹂

現
状
で
議
決
権
は
社
員
１
人
に
つ
き
１

票
で
す
が
、株
式
会
社
と
同
じ
よ
う
に
、

出
資
額
に
応
じ
た
議
決
権
を
持
つ
こ
と

で
社
員
総
会
で
よ
り
多
く
の
意
見
が
聞

け
た
り
、
社
員
と
し
て
持
分
を
持
っ
て

い
た
だ
い
た
り
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
に
よ
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
に
も

つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

川
渕　

昨
年
の
９
月
27
日
に
開
催
さ
れ

た
産
業
競
争
力
会
議
の
医
療
・
介
護
等

分
科
会
に
、
外
部
有
識
者
と
い
う
身
分

で
入
れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
私
が
で
き

る
の
は
、
ミ
ク
ロ
か
ら
マ
ク
ロ
に
提
案

す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
机
上
の
論
理

だ
け
で
な
く
、
現
場
は
こ
う
な
っ
て
い

る
と
い
う
現
状
を
伝
え
た
う
え
で
提
案

す
る
の
が
私
の
役
割
だ
と
考
え
ま
し
た
。

産
業
競
争
力
会
議
と
い
う
名
称
で
す

か
ら
医
療
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
を
、
成

長
産
業
と
し
て
掲
げ
て
い
く
こ
と
が
前

提
で
す
。
そ
う
す
る
と
質
の
向
上
と
効

率
化
の
同
時
達
成
、
つ
ま
り
医
療
・
介

護
の
質
を
上
げ
る
と
同
時
に
ム
ダ
、
ム

ラ
、
ム
リ
の
３
つ
を
効
率
化
す
る
こ
と

を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
産
業

界
で
は
当
然
の
ご
と
く
行
わ
れ
て
き
た

こ
と
で
す
が
、“
制
度
ビ
ジ
ネ
ス
”の

医
療
界
は
別
世
界
で
す
。

し
か
し
、
社
会
保
障
費
や
医
療
費
が

膨
ら
み
、
日
本
の
経
済
が
い
つ
破
綻
し

て
も
お
か
し
く
な
い
よ
う
な
、
危
機
的

な
状
況
に
追
い
込
ま
れ
、
閉
塞
感
が
み

な
ぎ
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
国
の
将
来
を

憂
う
気
持
ち
は
み
ん
な
同
じ
。
こ
こ
で

建
て
直
し
が
で
き
な
け
れ
ば
、
お
し
ま

い
と
い
う
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
す
。

竹
川　

日
本
の
国
債
を
ど
ん
ど
ん
刷
っ

て
、
そ
れ
を
今
、
日
本
の
銀
行
が
す
べ

て
買
っ
て
い
る
の
が
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
で

も
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
国
債
が

全
部
償
還
で
き
な
い
と
な
っ
た
途
端
に

ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
が
起
こ
り
得
る
状

況
に
つ
い
て
、
危
機
感
を
持
っ
て
い
る

人
が
日
本
国
民
、
政
権
の
な
か
に
も
少

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
国
債
を
発
行

す
る
だ
け
で
な
く
、
締
め
る
と
こ
ろ
を

締
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

一
番
に
着
手
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

が
医
療
費
、
社
会
保
障
費
で
す
。

川
渕　

全
く
同
感
で
す
。
日
本
経
団
連

の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ
る
21
世
紀
政
策
研

究
所
か
ら
の
依
頼
で
報
告
書
を
ま
と
め
た

の
で
す
が
、
そ
こ
に
も
医
療
の
効
率
化
と

重
点
化
に
つ
い
て
書
い
た
と
こ
ろ
で
す
。

竹
川　

財
政
を
締
め
る
と
こ
ろ
は
締
め

る
と
同
時
に
、
規
制
緩
和
を
し
な
け
れ

ば
困
る
で
し
ょ
う
。
ど
こ
を
締
め
る
か

と
い
う
と
、
社
会
保
障
改
革
だ
か
ら
全

体
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

川
渕　

お
言
葉
を
か
え
す
よ
う
で
す
が
、

と
で
す
。
ふ
さ
わ
し
い
か
ふ
さ
わ
し
く

な
い
か
を
全
部
国
が
決
め
る
必
要
性
が

あ
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
を
出
て
い
る
と
い
っ
た
経
歴
だ

け
で
は
、
経
営
能
力
が
あ
る
か
ど
う
か

は
わ
か
ら
な
い
の
で
す
か
ら
。

川
渕　

非
医
師
が
経
営
者
で
も
い
い
と

い
う
考
え
は
、
い
わ
ゆ
る
デ
ュ
ア
ル
シ

ス
テ
ム
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
ね
。

先
生
の
法
人
で
取
り
組
ん
で
い
る
医
療

の
専
門
家
と
、
経
営
と
い
う
か
財
務
の

専
門
家
が
ツ
ー
ト
ッ
プ
で
経
営
に
携
わ

る
と
は
い
え
、
医
師
で
な
い
人
で
本
当

に
経
営
が
で
き
る
人
材
は
ど
れ
ぐ
ら
い

い
る
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

竹
川　

基
本
的
に
は
少
な
い
で
す
よ
。

で
も
、
医
師
で
な
く
て
も
経
営
を
や
り

た
い
と
い
う
人
に
は
や
ら
せ
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。

川
渕　

そ
の
点
は
、
大
賛
成
で
す
。
私

も
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
業
界
に
入
っ
て
30
年

経
っ
た
の
で
、
最
近
で
は
忸じ

く

怩じ

た
る
思

い
が
あ
り
ま
す
。
医
療
経
営
を
学
ん
だ

教
え
子
を
こ
れ
ま
で
病
院
に
紹
介
し
た

り
し
ま
し
た
が
、
最
近
は
医
療
経
営
士

と
い
う
資
格
も
で
き
ま
し
た
。
無
資
格

者
か
ら
す
る
と
、
感
無
量
で
す
。

竹
川　

も
う
1
つ
、
医
療
法
人
社
団
の

社
員
に
対
し
て
出
資
額
に
応
じ
た
議
決

権
を
認
め
る
べ
き
だ
と
も
述
べ
ま
し
た
。

医
療
法
人
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化 

質
の
向
上
と
効
率
化
を
提
言

―
―「
産
業
競
争
力
会
議
」「
規
制
改
革

会
議
」で
の
議
論
内
容
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

竹
川　

規
制
改
革
会
議
の
健
康
・
医
療

Ｗ
Ｇ
に
専
門
委
員
と
し
て
参
加
し
て
い

ま
す
。
病
院
経
営
に
か
か
わ
る
立
場
か

ら
、
何
か
１
つ
は
医
療
界
の
改
革
に
つ

な
げ
ら
れ
れ
ば
と
の
思
い
で
す
。

昨
年
11
月
に
開
催
さ
れ
た
第
13
回
の

会
議
で
は
、
医
療
法
人
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
強
化
と
い
う
観
点
か
ら
２
点
提
案
し

ま
し
た
。
１
つ
は
理
事
長
の
資
格
要
件

に
つ
い
て
で
す
。
現
在
、
医
療
法
人
の

理
事
長
は
原
則
医
師
、
歯
科
医
師
で
な

け
れ
ば
な
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
理
事
長

に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
経
営
能
力
な

の
で
、
こ
の
よ
う
な
規
制
は
ど
う
考
え

て
も
無
意
味
だ
と
思
い
ま
す
。

川
渕　

そ
れ
で
は
、
資
格
要
件
を
ど
う

し
た
ら
い
い
と
お
考
え
で
す
か
。
今
で
も

私
の
よ
う
な
、
医
療
経
済
学
・
医
療
経

営
学
の
教
授
で
も
認
め
ら
れ
れ
ば
医
療

法
人
の
理
事
長
に
な
れ
る
は
ず
で
す
が
。

竹
川　

厚
生
労
働
省
も
、
今
で
も
医
師

で
な
く
て
も
例
外
的
に
認
め
ら
れ
て
い

る
と
言
い
ま
す
が
、
そ
の
要
件
に
ふ
さ

わ
し
い
と
誰
が
決
め
る
の
か
と
い
う
こ
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全
体
を
一
斉
に
締
め
る
よ
り
も
、
一
番

効
き
目
が
あ
る
と
こ
ろ
を
重
点
的
に
締

め
る
べ
き
で
は
。

竹
川　

次
期
診
療
報
酬
改
定
で
は
、
消

費
税
に
関
し
て
は
補
助
金
と
し
て
医
療

機
関
に
補
填
す
る
と
い
う
話
で
す
が
、

医
療
費
を
い
く
ら
抑
制
し
て
も
補
助
金

が
増
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
結
果
と
し
て

国
の
財
政
バ
ラ
ン
ス
は
と
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
政
策
が
あ
っ
て
も
い
い
で
す

が
、
一
部
で
は
補
助
金
に
頼
ら
ず
に
、

日
本
の
民
間
医
療
機
関
が
英
知
を
結
集

し
、
医
療
を
支
え
る
道
も
つ
く
っ
て
ほ

し
い
と
述
べ
ま
し
た
。

何
も
医
療
費
を
抑
制
し
て
ほ
し
い
と

言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
ち
ろ
ん
自
院
の
経
営
的
に
は
、
医
療

費
が
上
が
る
ほ
う
を
望
ん
で
い
ま
す
。

し
か
し
そ
れ
で
国
が
潰
れ
て
し
ま
っ
た

ら
地
獄
を
見
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
た

と
え
て
言
え
ば
、
太
平
洋
戦
争
が
始
ま

る
前
と
一
緒
で
す
。
こ
の
ま
ま
行
っ
た

ら
じ
り
貧
に
な
る
と
言
っ
て
戦
争
を
始

め
た
け
ど
、
じ
り
貧
を
恐
れ
る
あ
ま
り

に
ド
カ
貧
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
。

歴
史
か
ら
顧
み
て
、
や
は
り
日
本
と

い
う
の
は
、
落
ち
る
と
こ
ろ
ま
で
落
ち

る
瀬
戸
際
に
な
ら
な
い
と
、
底
力
を
発

揮
し
ま
せ
ん
。
落
ち
る
ギ
リ
ギ
リ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
み
ん
な
頑
張
る
の
で
す
。

だ
か
ら
今
、
規
制
緩
和
を
や
ら
な
く
て

は
大
変
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
本
音

は
言
う
こ
と
に
疲
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま

す
。
危
機
に
陥
っ
た
ら
日
本
人
は
み
ん

つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
と
い
っ
た
内
容
で
す
。

国
が
な
く
な
る
な
ん
て
あ
る
の
か
と
漠

然
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
91
年

に
ソ
連
が
崩
壊
し
、
こ
ん
な
大
国
が
つ
ぶ

れ
る
こ
と
が
あ
る
の
だ
と
驚
き
ま
し
た
。

テ
レ
ビ
の
報
道
で
モ
ス
ク
ワ
の
市
民
が

寒
い
な
か
、
ス
ー
プ
と
パ
ン
を
求
め
て
並

ん
で
い
る
姿
を
見
て
、
社
会
保
障
、
医

療
も
崩
壊
し
て
し
ま
う
、
そ
の
と
き
に
一

番
弱
い
立
場
の
市
民
が
被
害
を
被
る
こ

と
を
目
の
当
た
り
に
し
た
わ
け
で
す
。
そ

し
て
、
医
療
費
の
増
加
に
よ
り
国
が
つ
ぶ

れ
て
し
ま
う
な
ら
医
師
と
し
て
医
療
費

を
抑
制
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
吉
村
論
文

に
は
供
給
過
剰
が
問
題
で
、
病
床
削
減

を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

は
医
療
法
改
正
、
つ
ま
り
社
会
保
障
と

し
て
厚
労
省
主
導
で
抑
制
し
て
い
く
と

い
う
趣
旨
が
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。
ど
の

病
院
を
残
し
、
な
く
す
か
は
全
部
国
が

決
め
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
は
医
療

法
改
正
で
国
が
対
応
す
る
だ
け
で
い
い
の

か
疑
問
を
持
っ
て
い
ま
す
。

川
渕　

昨
年
12
月
に
発
表
さ
れ
た
産
業

競
争
力
会
議
の
中
間
報
告
で
は
、
医
療

法
人
の
合
併
の
話
で
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
の
話
が
出
て
い
ま
す
。「
カ
ン

パ
ニ
ー
」は
通
常
、
会
社
と
訳
し
ま
す
が
、

仲
間
、
仲
良
し
、
友
だ
ち
と
い
う
よ
う

な
目
が
覚
め
て
一
生
懸
命
頑
張
る
国
民

だ
と
思
い
ま
す
。

社
会
的
規
制
は
必
要
だ
が 

経
済
的
規
制
は
不
必
要

―
―
医
療
の
規
制
緩
和
に
つ
い
て
、
ど

の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

竹
川　

従
来
か
ら
、
医
療
に
つ
い
て
は

サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う
考
え
の
も
と
、
ど

う
し
た
ら
民
間
の
活
力
を
医
療
に
提
供

で
き
る
か
を
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
の

た
め
に
は
規
制
緩
和
が
不
可
欠
で
す
。

１
９
８
３
年
に
、
当
時
厚
生
省
保
険

局
長
だ
っ
た
吉
村
仁
さ
ん
が
書
い
た「
医

療
費
亡
国
論
」を
病
院
の
経
営
者
に
な
っ

た
こ
ろ
に
読
み
、
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。

医
療
費
が
国
の
財
政
を
圧
迫
し
、
国
が
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TOP対談
﹁経営談義﹂

に
も
読
め
ま
す
。
言
葉
遊
び
と
批
判
さ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
褒
め
て
や

ら
ね
ば
人
は
動
か
じ
」と
山
本
五
十
六
が

言
っ
た
よ
う
に
褒
め
て
人
を
動
か
す
こ

と
も
必
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
ば
か
り
で
、
本
気
で

社
会
制
度
を
変
え
よ
う
と
い
う
改
革
派

が
い
な
い
。
規
制
改
革
に
関
し
て
は
、
厚

労
省
が
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
一
方
、
医

療
界
が
賛
同
し
な
け
れ
ば
進
み
ま
せ
ん
。

竹
川　

規
制
改
革
に
つ
い
て
も
う
少
し

言
う
と
、
総
論
的
に
は
病
院
の
経
営
を

学
ぶ
と
き
に
親
戚
筋
に
あ
た
る
富
士
ゼ

ロ
ッ
ク
ス
元
取
締
役
会
長
の
小
林
陽
太

郎
さ
ん
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
企
業
経

営
者
と
接
す
る
と
い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス

を
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
経
済
同
友

会
に
入
り
、
い
ろ
い
ろ
な
経
営
者
か
ら

学
び
ま
し
た
。
入
会
当
時
、
ウ
シ
オ
電

機
の
代
表
取
締
役
会
長
の
牛
尾
治
朗
代

表
幹
事
が
規
制
緩
和
を
打
ち
出
し
た
の

で
す
が
、
そ
の
考
え
方
と
い
う
の
は
、

規
制
緩
和
を
し
た
ら
良
く
な
る
か
、
良

く
な
ら
な
い
か
で
は
な
く
、
不
必
要
な

規
制
は
い
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

社
会
的
規
制
と
経
済
的
規
制
を
よ
く
見

て
、
弱
者
を
守
る
社
会
的
規
制
は
必
要

だ
が
、
そ
う
で
は
な
い
規
制
は
す
べ
て

不
必
要
に
な
り
ま
す
。

サ
ー
ビ
ス
業
と
と
ら
え
て 

非
営
利
の
呪
縛
を
解
く
べ
き

―
―
規
制
改
革
の
議
論
の
な
か
で
論
点

が
出
て
き
ま
し
た
。
本
当
に
実
現
す
る

の
か
、
病
院
経
営
の
観
点
か
ら
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

竹
川　

医
療
介
護
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
に
つ
い

て
は
両
会
議
と
も
認
識
は
同
じ
で
、
理

想
像
を
描
こ
う
と
い
う
話
に
は
な
っ
て

い
ま
す
が
、
誰
が
描
く
の
か
と
い
う
の

は
こ
れ
か
ら
の
議
論
で
す
。

安
倍
政
権
で
は
医
療
の
産
業
化
を
打

ち
立
て
て
い
ま
す
が
、
規
制
改
革
会
議

で
は
実
際
に
は
あ
ま
り
話
が
出
て
い
ま

せ
ん
。
本
来
は
医
療
の
産
業
化
に
ど
う

い
う
規
制
改
革
が
必
要
な
の
か
と
い
う

話
を
受
け
て
Ｗ
Ｇ
で
議
論
を
す
べ
き
で

す
が
、
そ
こ
ま
で
に
は
至
っ
て
い
な
い

の
が
現
状
で
、
次
年
度
か
ら
議
論
が
本

格
化
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

川
渕　

先
ほ
ど
話
に
出
た「
非
営
利

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
法
人
制

度
」で
す
が
、
公
共
性
が
ベ
ー
ス
で
す
。

し
か
し
、
持
分
な
し
の
社
会
医
療
法
人

と
な
る
と
公
益
性
が
強
く
な
り
ま
す
。

竹
川　

で
は
、
株
式
会
社
の
参
入
に
つ

い
て
も「
非
営
利
型
株
式
会
社
」と
す

れ
ば
い
い
ん
で
す
か
ね
。

川
渕　

医
療
は
社
会
共
通
資
本
と
い
う

証
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ
う
な
る
と

竹
川
先
生
が
言
う
よ
う
に
、
サ
ー
ビ
ス

業
と
い
う
発
想
が
な
い
か
ら
、
良
く
し

よ
う
と
い
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
働
き

ま
せ
ん
。
結
局
ソ
連
と
同
じ
、配
給
制
。

そ
う
な
る
と
シ
ッ
ク
ス
シ
グ
マ
と
か
５

Ｓ
と
か
、
経
営
改
善
の
た
め
の
手
法
と

い
う
発
想
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

竹
川　

私
と
し
て
は
、
医
療
の
産
業
化

の
方
向
に
大
き
く
か
じ
を
切
る
べ
き
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
公

益
性
の
部
分
は
国
が
責
任
を
持
つ
。
今

で
は
患
者
＝
弱
者
で
は
な
い
し
、
医
療

は
や
は
り
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
。
非
営
利

と
い
う
呪
縛
を
解
く
こ
と
で
す
。

サ
ー
ビ
ス
業
の
要
件
と
い
う
の
は
１

つ
で
、
株
式
会
社
を
含
め
て
誰
で
も
参

入
で
き
て
価
格
決
定
が
自
由
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
や
は
り
混
合

診
療
に
な
る
わ
け
で
す
。
こ
の
２
つ
の

要
件
を
最
低
限
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
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