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チーム名 ぽかぽかクオリ隊

ふりがな 　　　　　　　　　　　　こやま　やすこ

発表者(職種) 小山　康子　（事務）

ふりがな ぽかぽかくおりたい

湘南慶育病院施設名

取り組種別 課題達成型

小山　康子　（事務）

西上　郁子 栄養士

小島　紅音 言語聴覚士

小山　康子 事務

医師

薬剤師田村　壽朗

水野　真美 看護師

事務

活動の場
※複数選択可

活動の種類
※複数選択可

歯止めと
標準化

改善指標の
対策実施

前後の変化

（指   標）　業務委託費の削減と園児獲得

（目標値）　2025年3月までに単月で黒字化する

【委託費の削減】
・委託費請求内容のチェック
・補助金収入の目標明示
【園児獲得】
・アンケート実施
・広報（周知）方法の見直し
・申込み窓口統一
・利用可能職種拡大
・必要園児数の可視化

（実施前）　委託費が補助金収入を上回り、年間通して赤字（2023年度経常利益▲11,472,317円）

（実施後）　補助金収入から委託費を差し引いた2024年度経常利益▲6,832,317円
　　　　　　　※約500万円の収支改善　3月単月黒字化達成

・仕事と子育てを両立できるよう育休申請時に保育園の案内を人事担当者が対象者に渡す
・空き状況を把握する為、毎月入退園情報を窓口担当者が管理する
・保育園の空き状況を伝える為、人事担当者が毎月LINE WORKSで空き状況を発信する
・保育園を知って貰う為、毎月園便りを運営会社が掲示板に掲示する

事務

竹内　良

石本　弥生

②複数の職場が連携した活動

③テーマに合わせて形成したチーム活動

④無駄の削減や能率向上、業務環境の改善をめざすもの

④その他

椎橋　元

リーダー名
（職種）

回

活動期間
事務武田　亮代

2024年6月　～　2025年４月

演題名 院内保育園の収支を改善したい

チーム
メンバー
（職種）

改善しようとした
問題課題

実施した対策

改善の指標と
その目標値

湘南慶育病院の院内保育園は開院から連続して赤字続きであった。当院の運営方針である赤字脱却、不採
算部門（項目）の見直しを行うべく、保育園の収支改善を目指すこととした。

分類

活動回数 17



【現状把握】

【要因解析】 【目標設定】



【対策の立案と実施】

【効果の確認】



【効果の確認】

【標準化と管理の定着】

【反省と今後の進め方】


